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Bilkent Universitesi’nde mali y1l 1 Eyliil 20XX-31 Agustos 20XY dénemini kapsar. Bir dnceki
yilin Haziran ayinda her bir idari ve akademik birim biit¢e teklifini cari harcamalar ve yatirim
harcamalar1 olarak bagli bulundugu Rektér Yardimciligi’na yapar. Akademik birimler
Akademik Isler Rektor Yardimcist (AIRY) ile diger birimler ise Idari ve Mali isler Rektdr
Yardimcis1 (IMIRY) ile biite tekliflerini goriisiirler. Cari harcamalar Rektér Yardimcilari
tarafindan karara baglanir. Yatirim harcamalar1 icin Universitenin stratejik hedefleri
dogrultusunda akademik ve idari birimlerden gelen talepler Yapi Isleri Teknik Daire Baskanlig
tarafindan yapilan fizibilite ve tahmini maliyet calismalariyla birlikte Rektorliige sunulur.
Rektor, ilgili Rektdr Yardimeilar: ve idari birim amirleri ile toplant1 yapar ve yatirim biitgesi
karara baglanir. Karar siirecinde Universite nin stratejik hedefleri kisa ve uzun donem finansal
kaynaklar1 g6z oniinde bulundurulur. Toplam gider biitgesi olusturulurken ayni zamanda
finansal kaynaklara yonelik tahmini gelir biitcesi IMIRY tarafindan hazirlanir. Rektorliik’te cari
ve yatirim harcamalarinin birlestirilmesiyle olusan biitce teklifi gelir tahminleriyle birlikte
Miitevelli Heyet’e sunulur. Nihai biitce Miitevelli Heyetin onayini takiben yiiriirliige girer.

Ozellikle yatirim biitcesini olusturan kalemler yillara sari olabileceginden, finansal kaynak
planlamasinin da yillara sari olarak yapilmasi gerekebilmektedir. Stratejik hedefler
dogrultusunda uzun dénemli yatirim ve finansal kaynak planlamasi Universite iist yonetimi ile
Universite’nin tamamina sahip oldugu sirketlerin iist diizey yoneticisi tarafindan birlikte
olusturulur.

Biitcenin uygulanmasi Idari ve Mali Isler Rektér Yardimeiligi’na bagl Mali isler Miidiirliigii
(MIM) tarafindan vyiiriitiiliir ve Rektorliige bagli Arastirma Planlama ve Koordinasyon Birimi
(APK) tarafindan denetlenir. APK, ayn1 zamanda gelirler ve harcamalarla ilgili aragtirmalar ve
incelemeler yaparak Rektore ve Rektor Yardimcilarina sunar. Biitgenin uygulamasi,
muhasebelestirilmesi ve denetimi Logo firmasi tarafindan temin edilen bir ERP sistemi
iizerinden yiirttiilmektedir.

Finansal kaynaklarin yonetimi de Mali Isler Miidiirliigii tarafindan yerine getirilmektedir. MIM

ayrintili gelir ve harcama kalemleriyle diger nakit hareketlerinin yer aldig1 aylik nakit biitgesi
hazirlar. Bu biitge her ay giincellenir. Bu sekilde nakit planlamast yapildiktan sonra nakit
acigmmin finansmani i¢in finans plan1 yapilirken nakit fazlasinin en uygun bi¢imde
degerlendirilmesi saglanir.

Universitenin gelir kaynaklar1 arasinda 6nemli bir yer isgal eden kira gelirlerine yonelik olarak
Universite’ye ait tasinmazlarin belli bir kism1 Tepe Emlak A.S. {izerinden kiraya verilmektedir.
Universitenin kullannminda olan tiim bina, tesis ve alanlarin bakim, onarim ve yenileme
calismalar1 Yap:1 fsleri ve Teknik Daire Baskanligi (YITDB)’nin sorumlulugundadir.

Universitenin demirbas ydnetimi Bilgisayar Merkezi tarafindan tasarlanan ve ERP programu ile
Ozdeslestirilen bir demirbas programi tizerinden yiirtitiillmektedir.
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